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¢ƘŜ wC-5!{I ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 

ōŜŎƻƳŜ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ ƴƻǿ 

Ƙŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ млл ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ƻǾŜǊ мл ǎǘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀƴŀŘŀΦ  

¢Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƻƴ ŦŀǊƳǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳΦ  

 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΥ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 

5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύΣ aŀǊǎƘŬŜƭŘ /ƭƛƴƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ 

bŀǝƻƴŀƭ CŀǊƳ aŜŘƛŎƛƴŜ /ŜƴǘŜǊ όbCa/ύΣ ¦ǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ό¦a!{Iύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
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{ƻƳŜ ŦŀǊƳΦ {ƻƳŜ ǎƘƻǿ ǳǇ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ фммΦ {ƻƳŜ Řƻ ōƻǘƘΦ .ǳǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƻ 
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ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ōƛƎ ƧƻōΥ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘŜŀƳǎΣ wC-5!{I ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦŀǊƳ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 

ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘǊŀƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ wC-5!{I ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǾŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wC-5!{I 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ǾƛǎƛǘΣ ǝǇǎ ƻƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 

ŀōƻǳǘ ŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŀ Ǿŀǎǘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŀŎƘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 

ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  
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όbCt!ΦƻǊƎύΦ ¢ƘŜ bCt! ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ƳƛǝƎŀǘŜ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴ ŀ 

ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ΨōƛōƭŜΩ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ  

¢ƘŜ wǳǊŀƭ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōȅ bCt! ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ bCt! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ молл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƛǎƪ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ tƭŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

мстл hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ LƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ wC-5!{I ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŀŦŜΦ   
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¢ƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ 
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ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǊŀƴŎƘŜǊǎΣ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻΦ  9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ƻƴ-ŦŀǊƳ ƻǊ ƻƴ-ǊŀƴŎƘ ǎŜǩƴƎ Ŏŀƴ 

ǇƻǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƳƳƻƴŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƭƻŎŀƭ ǿƛǘƘƛƴ 

ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ  tǊŜ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎκǊŀƴŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ   

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾŜǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŦŀǊƳƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŀƴŎƘƛƴƎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ƳǳŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ  CŀǊƳǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƭŀƴŘΣ ǇŀǊǘǎΣ ŦǳŜƭǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  

¢Ƙƛǎ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  /ƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻǊƴ ƻǊ {ƻȅōŜŀƴΦ  !ƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀǝŎǎ ƛǎ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΩǎ {ǘŀǘŜ 5ŀǘŀΦ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎκ

ǊŀƴŎƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ  LŦ ŀ ŦŀǊƳŜǊΣ ǊŀƴŎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƎŜǘǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǊ ƪƛƭƭŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  Lƴ ǎƻƳŜ 

ŎŀǎŜǎΣ ŀ ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ŀ ŦŀǘŀƭƛǘȅΦ  .ǊƛƴƎƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎκǊŀƴŎƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎΦ  

 

¶ ¢ƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 
ŦŀǊƳǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ƻƴ-ŦŀǊƳ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ-ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ {ȅǎǘŜƳ όL/{ύ  

Dƻŀƭǎ 



 у 

 

wǳǊŀƭ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ wŜƎǳƭŀǝƻƴΣ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

hǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎκǊŀƴŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ŎƻǎǘƭȅΣ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿƻǊƪ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ   hǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎκǊŀƴŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜΦ  /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀŘƛƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻƻŘ ŀǘ ŀ ŦŀƛǊ ǇǊƛŎŜΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻƴ-Dah 

ƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŦǊŜŜ Ŏŀƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ²ƛǘƘ 

ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ƛǘǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊκǊŀƴŎƘŜǊǎ 

ƳŀƪŜ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ нлмн ¦{5! 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƻƴƭȅ мп ŎŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ŦƻƻŘ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎκǊŀƴŎƘŜǊǎ όCƛƎǳǊŜ мύΦ  ¢ƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ  wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ Ƨƻō нпκтκосрΦ  aŀƴȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƻǳƎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  !ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎŜƭŦ-ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŜȄǇƻǎŜ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ Ǌƛǎƪȅ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎκǊŀƴŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ƴƻǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ  

aŀƧƻǊ IŀȊŀǊŘ !ǊŜŀǎ 

!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŦŀǘŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ !CC LƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ǇŜǊ мллΣллл ǿƻǊƪŜǊǎ όCƛƎǳǊŜ нύΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƻǊ 

ŀƴƛƳŀƭǎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘΣ ŜȄǇŜŎǘ ƛǘ ǘƻ 

ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  aŀƴȅ 

ǝƳŜǎΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ άŬȄέ ŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ 

ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  tǊŜ-ǇŀƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀƛŘ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 

ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŬǊǎǘ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ  .ȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 

ǘƘŜƳ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŦŀǊƳ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  !ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ /ǊǳǎƘ LƴƧǳǊȅ {ȅƴŘǊƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƊŜǊ ŀ ōƻŘȅ ǇŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ  ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ 

ǿƛƭƭ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎŀǳǎƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŀǊƳ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ   

 

CƛƎǳǊŜ н 

CƛƎǳǊŜ м 



 ф 

 

wǳǊŀƭ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 

¢ǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜǊȅ  

¢ǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǌŀƴƪ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƻƴ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ 
Ǿƛǎƛǘ ŀƴȅ ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪ ǘŀǎƪǎΦ  ¢ǊŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ  
¶ tǳƭƭƛƴƎ ǇƻǿŜǊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όōŀƭŜǊǎΣ ƳƻǿŜǊǎΣ ǝƭƭŀƎŜΣ 
ƳŀƴǳǊŜ ǎǇǊŜŀŘŜǊǎΣ ŜǘŎΦύ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ǊƻŀŘǿŀȅǎ 
¶ {ǘŀǝƻƴŀǊȅ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƻƴ-ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ό{ƛƭŀƎŜ 
ōƭƻǿŜǊΣ ƎǊŀƛƴ ŀǳƎŜǊΣ ƳŀƴǳǊŜ ǇǳƳǇƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ 

¢ǊŀŎǘƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎΤ wƻƭƭ ƻǾŜǊǎΣ wǳƴ ƻǾŜǊǎΣ ŀƴŘ 9ƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘΦ  
¢ǊŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƻǾŜǊǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻǊ ǊŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǎƛŘŜ Ǌƻƭƭ ƻǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 
ǊƻƭƭƻǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀǘŀƭΦ  9ƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ōƻǘƘ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǿƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ tƻǿŜǊ ¢ŀƪŜ hũ όt¢hύ ǎƘŀƊΦ 
 
 aŀŎƘƛƴŜǊȅ ǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘ ȅƻǳ ǾƛǎƛǘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ 
ǘƘŀǘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǾŜǊȅ Ǌƻōǳǎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƻǳƎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ƴƻǊ Ŏŀƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŀŎǘ Ŧŀǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ  ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ [ƻŎƪ hǳǘ κ ¢ŀƎ hǳǘ ƛǎ ŀ ƳǳǎǘΦ  {ǇŜŎƛŀƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wŜǎŎǳŜ ǘǊǳŎƪΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  hǘƘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎκǊŀƴŎƘŜǊǎΣ ǘƻǿ ǘǊǳŎƪΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŬǊŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   
 
5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  CƛƎǳǊŜ о ƛǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ƻǾŜǊǘǳǊƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ {ŎŜƴŜ ǎƛȊŜ ǳǇ 
¶ IŀȊŀǊŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
¶ Lǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘκƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎΚ 
¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
¶ ¢ƛƳŜ ƻŦ ŘŀȅΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ 

!ƴƛƳŀƭǎ 
!ƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ ǇƻǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ  aŀƴȅ ŬǊǎǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎΦ  CƛǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ   
!ƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ 
ǊŀƴŎƘŜǎΦ  YƛŎƪƛƴƎΣ ōƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘΦ  {ŎŜƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  !ƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎŎŜƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ŬǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  9ŀŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǿƻǊǎŜΦ  !ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƻǳŘ ǎƛǊŜƴǎΣ ƘƻǊƴǎΣ ŀƴŘ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ǿƘŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴ-ǎŎŜƴŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀŘŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛǘǎŜƭŦΦ  !ƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎǘ ƳǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘΦ   

CƛƎǳǊŜ о 

²ƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 
 

άLŦ ǘƘŜȅΩǾŜ Ǝƻǘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ 

ǝŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎƻ ǿŜ 

Ǝƻǘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

[ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ŀ ŬǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘΦ !ǘ 

ƭŜŀǎǘ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀǎ 

ƭƛǧƭŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎΦέ 

wC-5!{I ¢ǊŀƛƴŜŜ 



 мл 

 

wǳǊŀƭ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 

tǊŜ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŬǊŜΦ  Lƴ ǎƻƳŜ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƭŜƊ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ŀ ōŀǊƴ ŬǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻǊ ŜǾŜƴ Ǌǳƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ  hǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ǎǇŜƴŘ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘΦ  wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘ ƻǿƴŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ  

/ƘŜƳƛŎŀƭǎ 

/ƘŜƳƛŎŀƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŀȊŀǊŘ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŦŀǊƳǎκǊŀƴŎƘŜǎΦ                 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŀƎŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ IŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜŜŘǎ 
¶ LƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǎŜŎǘǎ 

¶ CǳƴƎƛŎƛŘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǳƴƎǳǎ 
¶ DŜǊƳƛŎƛŘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎŜǊƳǎ 
¶ !ƭƎŀŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƎŀŜ  
 

! ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅ ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǾŀƭǳŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ  /ǊƻǇ ŦŀǊƳǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΣ 
ŜǘŎΦ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ 5ŀƛǊȅ ŦŀǊƳ Ƴŀȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦƻǊ ǎŀƴƛǝȊŀǝƻƴΦ  /ƘŜƳƛŎŀƭ 
ǎǘƻǊŀƎŜ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  {ƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŀǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ŀ 
ǿŜƭƭ-ƭŀōŜƭŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ ƳŀƪŜǎƘƛƊ ǎƘŜŘ ό{ŜŜ ŬƎǳǊŜ пύΦ  !ƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ŎƻƭŘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 
ǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎΚ  /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ŦŀǊƳǎκǊŀƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŦƻǊƳΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘƛƭǳǘŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  IŀȊƳŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  ¦ǝƭƛȊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǎǘŀȅƛƴƎ ǳǇǿƛƴŘ 
ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƭŀōŜƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  aƻǎǘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ DǳƛŘŜōƻƻƪ ό9wDύ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ƎǊŜŜƴōƻƻƪΦƴŜǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭŀōŜƭ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 5ŀǘŀ 
{ƘŜŜǘ ό{5{ύΦ   ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳΦ  .ǳǘ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ǘƻȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŀ 

ƭƻƴƎŜǊ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ōǳǘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀ ǇǊŜ-Ǉƭŀƴ ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘ ǾƛǎƛǘΦ   

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
CŀǊƳǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ǿƻǊƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ƘŀȊŀǊŘǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀǎ ǎǳŎƘΦ  [ƻŎƪ hǳǘ ¢ŀƎ hǳǘ 
ŀƴŘ ŀƛǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜΦ  ! ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ 
ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

  
 
 
 
 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ р 

CƛƎǳǊŜ п 

CƛƎǳǊŜ с 

/ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜΥ 
¶ [ŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
¶ [ƛƳƛǘŜŘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ŜƎǊŜǎǎ 
¶ bƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ 



 мм 

 

wǳǊŀƭ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 

{ƛƭƻǎ 
{ƛƭƻǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ǎƛƭŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ όCƛƎǳǊŜ рύΦ  {ƛƭƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƴǘǊȅ ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ     /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎƛƭƻǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎƛƭƻ ƛǎ ŜƳǇǝŜŘΦ  {ŜŀƭŜŘ ǎƛƭƻǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ hȄȅƎŜƴ ƻǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŦŜŜŘΦ  
{ŜŀƭŜŘ ǎƛƭƻǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ  wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƻ ǘȅǇŜΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛƭŀƎŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ bƛǘǊƻƎŜƴ 5ƛƻȄƛŘŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ  

DǊŀƛƴ .ƛƴ 

DǊŀƛƴ .ƛƴǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ƳŜǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǊȅƛƴƎ ƎǊŀƛƴ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΦ  9ƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ōƛƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊƻǳǝƴŜ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƻŎŎǳǊΦ  DǊŀƛƴ ōƛƴǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀƛƴ ƛƴǎƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŀȊŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƎǳƭŦƳŜƴǘΦ  DǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻǊ ƛŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŜƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘǳǊƴŜŘ 
ƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ  hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀ ƎǊŀƛƴ ōƛƴ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǳƳƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ 
ǇŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘŜƎǊŀŘŜ ƎǊŀƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǾƛǎƛǘΦ 

aƛƭƪ .ǳƭƪ ¢ŀƴƪǎ 

! Ƴƛƭƪ ōǳƭƪ ǘŀƴƪ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ Ƴƛƭƪ ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  aƛƭƪ ōǳƭƪ ǘŀƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜΦ  ¢ƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǊȅΣ 
ǎǘǊƻƴƎ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ  LŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƛƴǎƛŘŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ŀ ǾƛǎƛǘΣ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ƙƻǿ ŀ ǊŜǎŎǳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   

aŀƴǳǊŜ {ǘƻǊŀƎŜ 

!ǘ ŀƴȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ŬƴŘ 
ŀ ƳŀƴǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƴǳǊŜ ǘŀƴƪǎΣ ǇƛǘǎΣ ƻǊ 
ƭŀƎƻƻƴǎΦ  5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŦŀǊƳǎκǊŀƴŎƘŜǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ 
ƳŀƴǳǊŜ ƭƻƴƎŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻƴǘƻ ŀ ŬŜƭŘΦ  !ǎ ƳŀƴǳǊŜ 
ŘŜŎƻƳǇƻǎŜǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎŀǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IȅŘǊƻƎŜƴ {ǳƭŬŘŜ ŀƴŘ 
aŜǘƘŀƴŜΦ  IȅŘǊƻƎŜƴ {ǳƭŬŘŜ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƻǇŜƴ ŀƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  aŜǘƘŀƴŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ Ǝŀǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƅŀƳƳŀōƭŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ    

CŀǊƳκwŀƴŎƘ {ƘƻǇ 

aƻǎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƻǊ ǊŀƴŎƘΦ  
¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ƴƻǘŜ ƻƴ ŀ ǇǊŜ-ǇƭŀƴΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳŜƭǎΣ ƻƛƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ŬǊŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬǊǎǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜǎŎǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ   
  

CŜŜŘ ŀƴŘ /ƻƳƳƻŘƛǘȅ {ǘƻǊŀƎŜ 

hǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΦ  Iŀȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǘƻ 
ǎǘƻǊŜ ƛƴ ōŀǊƴǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ŀ ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘ Ǿƛǎƛǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƙŀȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ƙƻǿ 
ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ƛǎ ǎǘŀŎƪŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘ ƻŦ ŀ ōŀƭŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƭƻƻǎŜΦ   

tǊŜ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻƴ ŦŀǊƳǎκǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƴ ƻƴ-ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘ Ǿƛǎƛǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀǊƛǎŜΦ  
 
 



 мн 

 

wǳǊŀƭ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 

¢ǊŀŎǘƻǊκ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 

¶ !ǊŜ ȅƻǳ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎκ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘΚ 
¶ !ǊŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ǎƘƻǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 
¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ƘŜŀǾȅ ǿǊŜŎƪŜǊ ǘƻǿ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜǎŎǳŜΚ 

!ƴƛƳŀƭǎ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴƛƳŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΚ  LŦ ƴƻǘΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ȅƻǳ 
Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΚ 

¶ ²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ŎƻǊǊŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊ ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘŜǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΚ 
¶ ²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜ ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΚ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

¶ /ŀƴ ȅƻǳǊ ŀŜǊƛŀƭ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ǎƛƭƻǎ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ōƛƴǎΚ 
¶ ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǎǘƻǊŜŘΚ ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǝŜǎΚ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ 
ŦƻǊ ŬǊŜǎΦ 

¶ ²Ƙŀǘ ƘŀȊŀǊŘǎ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘΚ 
¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜǎΚ 
¶ ²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘǎ ŦƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΚ 

9ȄǘǊƛŎŀǝƻƴ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

¶ Iƻǿ ǎƻƻƴ Ŏŀƴ ![{ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΚ 
¶ Lǎ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǘƻǿ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘǊŀǳƳŀ ŎŜƴǘŜǊΚ 
¶ !ǊŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΚ ²ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀ ƭŀƴŘƛƴƎ ȊƻƴŜ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΚ 
 

tǊŜǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  !ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƎǊƻǿǎΣ 
ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  bŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ƴŜǿ 
ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  tǊŜ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦŀǊƳǎκǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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Iƻǿ 5ƛŘ CŀǊƳ a!tt9w /ƻƳŜ !ōƻǳǘΚ  
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻŘŀȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊΣ ƛƴ ŘŜŜǇ ŘŜǘŀƛƭΣ ŦŀǊƳƛƴƎκǊŀƴŎƘƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǊŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŀƭŀǊƳǎΣ 

ŀƴŘ ŬǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŦŀŎŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƎŜǘ ǾŜǊȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ-ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ Ƴƻǎǘ ǊǳǊŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƻǊ 

ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŦŀǊƳƛƴƎκǊŀƴŎƘƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ Ƴŀƴȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƭŀŎƪ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳƛƴƎκǊŀƴŎƘƛƴƎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƭŜŀǾŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Řƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ  ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦŀǊƳƛƴƎκǊŀƴŎƘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀƴȅΣ ƻƊŜƴ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ŦŀǊƳǎκǊŀƴŎƘŜǎΦ  CƻǊ ƻƴŜΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ǳƴƭŀōŜƭŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀǎ ǎǇǊŜŀŘ 

ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ άƻƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻƴŜ ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻƴŜ ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘέΦ  9ŀŎƘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 9wǎ ƻƊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǊŜΦ 

CŀǊƳ a!tt9w ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 9wǎ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 

ƘŀȊŀǊŘ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴΦ  CŀǊƳ a!tt9w ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ άCŀǊƳ aŀǇǇƛƴƎ ǘƻ !ǎǎƛǎǘΣ tǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ tǊŜǇŀǊŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎέΦ   

CŀǊƳΥ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜǘ ƻŦ ƛŎƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŦŀǊƳǎκǊŀƴŎƘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ǳǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ 

ƛŎƻƴǎΦ   

aŀǇǇƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻƴ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀΣ ƛŎƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǊ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀǇ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛŦ ŎŜƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜΦ  

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ CŀǊƳ a!tt9w 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ƛƴŦƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ό9wǎύ ǘƘǊƻǳƎƘ a!tt9w 

¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ CŀǊƳ a!tt9w ŘǳǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦŀǊƳƛƴƎκǊŀƴŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ CŀǊƳ a!tt9w 

Dƻŀƭǎ 



 мп 

 

wǳǊŀƭ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 

¢ƻ !ǎǎƛǎǘΥ hƴ ǎƛǘŜ ǳǎŜŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƻƴ ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢ƻ tǊƻǘŜŎǘΥ hƴ ǎƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΣ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ŜǘŎΦ 

¢ƻ tǊŜǇŀǊŜΥ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇǊŜ-ŜǾŜƴǘ ǎǘŀƎƛƴƎ 

ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 9wǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎΥ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭΦ   

CŀǊƳǎ ŀǊŜ /ƻƳǇƭŜȄ  

CŀǊƳǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎΦ  9ǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀƛƴ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀǊƳκǊŀƴŎƘ ƭŀȅƻǳǘǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿƻǊƪŜǊ 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎǊŜŀǘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜǾŜǊ- ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǎ ŦŀǊƳǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘΦ bŜǿ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘΣ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƻǊ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ 

ƘŀȊŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀƴŘ ƻǊ ŦǳŜƭ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǳǇ ƻǊ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜŘΦ  CŀǊƳǎ  ǇǊŜǎŜƴǘ 

Ƴŀƴȅ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  

¦ƴƭƛƪŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ƛŦ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǇŜǊƳƛǘǎ ǇǊŜ-ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŜȄŜƳǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ǊǳƭŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ   9ŀŎƘ ŦŀǊƳ ƛǎ 

ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŀȊŀǊŘǎ όŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎύ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ŦǳŜƭǎΣ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜǎΣ ƭƻǿ ǘƻƴƴŀƎŜ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 9ŀŎƘ ŦŀǊƳ ƛǎ ŀ ǇǳȊȊƭŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ aŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ 

ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

!ŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǇǳȊȊƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƴƎŜΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘΣ ŀƴƛƳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻ 

ƳŀǇǇƛƴƎ ŀ ŦŀǊƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƻƴŜ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ōƻǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳŀǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǎƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ фмм ƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘΦ  

CŀǊƳ a!tt9w 

CŀǊƳ a!tt9w ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōƛǊŘΩǎ ŜȅŜ 

ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƻƴǎƛǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŀȅƻǳǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛŎƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ  ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘκƻǊ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀǇ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ 

ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ hƴŜ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ŀ ǎƳŀǊǘ ŘŜǾƛŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǾƛŜǿ ƻǊ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘŀȊŀǊŘǎ 

ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎƘǳǘ ƻũ 

ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǘŀƴƪǎΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻǊŜŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƭƭǎΣ ǘƘŜ 

ƴŜŀǊŜǎǘ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΣ ƻƴ ŦŀǊƳ ǊƻŀŘǎ  ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ƻƴ ŦŀǊƳ ŎǊŜŜƪ ōǊƛŘƎŜǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊΩǎ Ƨƻō ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

¢ƘŜ ƛŎƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƳŀǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜȅ 

ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǘƻ ŘǊƛƭƭ ǾƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ƛƻƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜƘƻǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦŀǊƳ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ !ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ōŜŦƻǊŜΣ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƻŦ  CŀǊƳ a!tt9w ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ  ƛŎƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŬǊŜκ9a{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭŜǘ ǘƘŜ 
wC-5!{I ǘŜŀƳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ǊŦŘŀǎƘϪƳŀǊǎƘŬŜƭŘǊŜǎŜŀǊŎƘΦƻǊƎΦ 

²ƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 

 òThereõs a huge lost 
opportunity with us not doing 
essentially pre-incidence plans 
at these agricultural sites 
because we do it all the time 
for our local industry and 

factories. However, for some 
reason, it just slips the mind 
that we donõt visit our farms. 
We donõt get that eyes-on, see 
what everything looks like, and 
get familiar with that. That was 

the whole eye-opening 
takeaway for me with the 

whole thing.ó  
 

ð RF-DASH National Trainee 

mailto:rfdash@marshfieldresearch.org
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wǳǊŀƭ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 

C!wa aŀǇǇŜǊ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ ²Ŝ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƭƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ƘŀǾƛƴƎ ƛŎƻƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦŀǊƳΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦŀǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭΦ Lƴ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ IƛǎǇŀƴƛŎ ŀƴŘ IƳƻƴƎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŦŀǊƳǎΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƻƊŜƴ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΣ 
ǎƻ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ƻǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōƛƎ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƛƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǾŜƴǘΦ ±ŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ƛǎ ƭƻǎǘ ǿƘŜƴ ŀƊŜǊ ŬǊǎǘ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŜƎƛƴǎΦ ²ƘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŬǊŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ōƻȄ ŀƭŀǊƳ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǿƘŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻȅǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ   

aŀǇǇŀōƭŜ LǘŜƳǎ  
²ƘŜƴ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀ ŦŀǊƳΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀǳƴǝƴƎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŬǊǎǘΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘΚ !ǎ ǿŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǎƻ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ 
ƳŀǇ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ {ƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ƳŀǇǇŀōƭŜ 
ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ  

[ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ aŜŜǝƴƎ tƭŀŎŜǎ 

CƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƛǎ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅΦ ¸ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ Lƴ нлмуΣ мс҈ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ LŦ ǿŜ ŎŀƴΩǘ 
ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ǿŜ Řƻ ƴƻ ƻƴŜ ŀƴȅ ƎƻƻŘΦ {ƻ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΣ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ a99¢LbD t[!/9 ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜŀǊƭȅ 
- ǿƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƳŜŜǘ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΚ ²Ŝ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ŬƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ όŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘύΦ 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  

²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΚ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ŦŀǊƳ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅκƛƴŎƛŘŜƴǘΣ 

ǿƘƻ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΚ ς ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ {ƻΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜΣ 

ōǳǘ ǿŜ Řƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎΦ  

YŜŜǇ ǘƘŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ aƻǎǘ Řƻƴϥǘ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜŀƭ ƻƊŜƴΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ 
ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎΦ 

¦ǝƭƛǘȅ {ƘǳǘƻũΩǎ 

Lǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ LŘŜƴǝŦȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ǎƘǳǘ ƻũǎ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ - Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻƭŜ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΚ Lǘ ƛǎ ƴƛŎŜ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎΣ ōǳǘ ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴ ƻƴ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘǳǘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻũ ǎƻ ǿŜ Ǝƻ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ȅƻǳǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǇƭŀŎŜǎΦ  

Yƴƻǿ ǿƘƻ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΗ Lǘǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ¦ǝƭƛǘȅ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ a!tt9w ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ - 
ƎŜǘ ǘƘŜƳ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ŜŀǊƭȅΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΗ 

Dŀǎ- [t ƻǊ bŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ [t ǘŀƴƪǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻũ - ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ   

!ƴƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǳǝƭƛǝŜǎ - ƛŦ ȅƻǳ ǎƘǳǘ ƛǘ ƻũ - [h/Y L¢ h¦¢ !b5 ¢!D L¢ h¦¢Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 

ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǊ Ǝŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǘ ǇƻǿŜǊǎΦ 


